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PLAN ESTRATEGICO 2022

Estimado sefior Pavia:

Incluyo como anejo el documento de referencia, en cumplimiento con la Carta Circular NGm.
95-11. Este plan estratégico a diez afios fue desarrollado mediante técnicas de participacién
ciudadana y aprobado por la Junta de Directores de la Corporacién del Proyecto ENLACE. Se
elabord a partir de la politica puablica contenida en la Ley 489 de 24 de septiembre de 2004,
segin enmendada, el Plan para el Desarrollo Integral y Usos del Terreno para el Distrito de
Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia, y las siguientes premisas generales:

1. Todas las intervenciones propuestas se realizaran con la participacién protagénica de los
residentes del Distrito, y requerirdn procesos participativos previos a su implantacién.
2. Los objetivos estratégicos cuya implantacion conlleva la ejecucion de proyectos de mejoras
permanentes incluyen:
a. aquellas intervenciones requeridas para completar el dragado y canalizacién del
Caro Martin Pefia en diez (10) afios; y
b. aquellas que preparan el camino para la implantacion de las intervenciones minimas
requeridas identificadas en el Plan para el Distrito.
3. La viabilidad de este plan estratégico depende de que el Gobierno de Puerto Rico:
a. en la practica, trate al Proyecto ENLACE del Cafic Martin Pefia como una prioridad;
b. prepare un plan de financiamiento para viabilizar las obras requeridas para el
dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia,
c. invierta recursos sustanciales para viabilizar la ejecucién de las obras de mejoras
permanentes requeridas para el dragado.

De requerir informacion adicional, comuniquese con la Plan. Maria T. Rodriguez Mattei, al
(787)729-1594.
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Mision: Coordinar e implantar la politica publica referente a la rehabilitacion del Cafio Martin
Pefia y al desarrollo urbano, social y econdémico de las comunidades aledafias, con la
participacion efectiva y protagoénica de los residentes y las organizaciones de base comunitaria
y mediante alianzas entre las comunidades, el sector pliblico y el sector privado.

Base legal: El Plan Estratégico 2022 de la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin
Pefna (en adelante, la Corporacién) se elabora de conformidad con la Ley Ndm. 489 de 24 de
septiembre de 2004, segin enmendada, para el Desarrollo Integral del Distrito de Planificacion
Especial dei Cafio Martin Pefia (en adelante, Ley 489); el Plan para el Desarrolio Integral y
Usos del Terreno para el Distrito de Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia (en adelante,
Plan para el Distrito); la Ley 236 de 30 de diciembre de 2010, Ley de Rendicién de Cuentas y

Ejecucion de Programas Gubernamentales; y la Carta Circuiar Naim. 95-11 de la Oficina de
Gerencia y Presupuesto.

a N.|Rodriguez el alle
Diroctora Ejecutiva

Aprobado por la Junta de Directores de la Corporacidn del Proyecto ENLACE del Cafio Martin
Pena el 14 de febrero de 2012,
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PLAN ESTRATEGICO 2022

Meta Estratégica Socioeconémica (MS)

Mejorar fa condicién de vida de fos cerca de treinta mil residentes de las ocho comunidades
localizadas a ambos lados del Cafio, en los aspectos de salubridad publica, vivienda,
ordenamiento y calidad de los espacios urbanos y de la infraestructura. Lograr una relacién
saludable y enriquecedora entre las comunidades del sector y su entorno urbano: la
recuperacion del potencial turistico, recreativo y educativo del Cafio; lograr Ia participacién de
los actuales residentes en las nuevas oportunidades para el empleo, el desarrollo de empresas
y el aumento del valor de Ia tierra que creara la rehabilitacién y la reforma del lugar.

MS1: Interconectar las comunidades del Distrito entre si, e integrar el Distrito a su entorno
urbano y ambiental, preservando su identidad. Ello implica establecer jerarquia y transicion en
la red vial, insertar plazas y parques, y velar porque los proyectos en el Distrito contribuyan a
mejorar el espacio publico y la fibra social de las comunidades.
Objetivo Estratégico MS 1.1: A 2018, la Corporaciéon, con la participacion y en
coordinacion con la comunidad y las agencias plblicas concernidas, completara el 100% de
los proyectos al dirigidos a establecer jerarquia y transicion en la red vial del Distrito que
sean necesarios para viabilizar el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia, incluyendo
el Paseo del Cafio Norte y Sur, la calle diagonal San Antonio, entre otros.
Objetivo Estratégico MS 1.2: A 2022, la Corporacidén con la participacion y en
coordinacion con la comunidad y las agencias publicas concernidas, iniciard, encaminara o
completara al menos dos proyectos necesarios para establecer la jerarquia y transicion en
la red vial que son parte de las intervenciones minimas necesarias identificadas en el Plan
para el Distrito e imprescindibles para viabilizar ias obras de infraestructura basica.
Objetivo Estratégico MS 1.3: A 2022, la Corporacién, con la participacion y en
coordinacion con la comunidad y las agencias publicas concernidas, completara la
construccion de siete plazas de agua, un parque de pelota, e iniciara el proceso para
viabilizar al menos dos plazas.
Objetivo Estratégico MS 1.4: A 2022, la Corporacion, con la participacion y en

coordinacion con la comunidad y las agencias publicas concernidas, completara proyectos
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y programas dirigidos a viabilizar usos transicionales en los solares que haya adquirido,
seguin surjan dichos espacios, haya la necesidad y hasta que se concrete su uso final.
Objetivo Estratégico MS 1.5: A 2022, la Corporacién, con la participacién y en
coordinacion con la comunidad y las agencias publicas concernidas, implantara
mecanismos para asegurar que los proyectos que se desarrollen en el Distrito contribuyan a
mejorar el espacio publico y la fibra social de las comunidades.
Analisis Estratégico MS1: El cumplimiento con estos objetivos estratégicos es crucial para
viabilizar el dragado y canalizacién del Cafio Martin Pefia e iniciar su construccién en algtn
momento entre 2016 y 2018. Entre sus beneficios se encuentran, proteger la salud y
seguridad de los 26,000 habitantes de las comunidades del Cafio, apoyar el uso de
transporte colectivo y la reduccidon a la dependencia del automavil, proveer espacios
publicos y recreativos atractivos y accesibles a la ciudadania, apoyar la oferta turistica,
apoyar las estrategias para la prevencion de la violencia e integrar el Distrito al resto de |a
ciudad. La Corporacion requiere establecer acuerdos de colaboracion con las diferentes
agencias publicas con inherencia en los proyectos incluidos bajo esta meta estratégica para
recibir apoyo técnico, entre otros aspectos. Asimismo, es indispensable lograr financiacion
para los proyectos locales y que los proyectos de caracter regional se incluyan en los
programas de mejoras capitales de las agencias pUblicas concernidas y se desarrollen bajo
la coordinacion general de la Corporacion. Para lograr estos proyectos es indispensable
mantener en calendario los proyectos de vivienda, y de adquisicién de inmuebles y realojo
de familias. Todos los proyectos requieren ejecutarse con una amplia participacién
ciudadana y segln sea viable, con la participacion del sector privado.

Legislacion vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal

requerido. No obstante, las enmiendas hechas a dicha ley tienen el efecto de

dificultar y encarecer la implantacién del los proyectos.
Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como: sistemas de

informacion geografica, disefio arquitecténico e ingenieria, modelaje y arte
grafico, gerencia de proyectos, entre otros; cuyos costos de mantenimiento
ascienden a aproximadamente diez mil ddlares ($10,000) anuales. Estas
herramientas facilitan el proceso participativo en la planificacién y toma de
decisiones de los proyectos, un elemento critico en la politica ptblica establecida
en la Ley 489.
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Recursos humanos: La Corporacién, en cumplimiento con su ley orgénica, opera con

una reducida estructura crganizacional por lo que requiere mantener o procurar
la contratacién de recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio,
asi como acuerdos colaborativos con entidades publicas y privadas y
voluntariado.

Presupuesto asignado: $3M asignados y en proceso de inversién.

Factores externos que podrian afectar la consecucién de los objetivos: Disponibilidad de

mecanismos de financiacion para los proyectos, colaboracion de las agencias
pablicas concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos, situaciones

de desastre 0 emergencia por eventos naturales o antropogénicos.

MS2: Proveer a los residentes acceso a una vivienda adecuada, sana, segura y decente, con
trato justo y equitativo, y maximizando las oportunidades de espacio para vivienda en el Distrito
y desarrollar proyectos en conjunto con el sector privado, para mercados de ingresos mixtos y
otros usos afines al Plan para el Distrito.
Objetivo Estratégico MS 2.1: A 2022, la Corporacion, en conjunto con las agencias
publicas concernidas y entidades privadas, identificara e implantara estrategias innovadoras
para lograr el financiamiento de proyectos de vivienda y usos mixtos, lo que incluye
presentar propuestas para competir por fondos federales, estatales y privados que
promuevan la adquisicidn, rehabilitacion y renovacion de viviendas y comercios en el
Distrito, y creara y estara operando exitosamente un fondo rotativo para el predesarrollo de
proyectos, entre otfros.
Objetivo Estratégico MS 2.2: A 2022, la Corporacién, en conjunto con las agencias
publicas concernidas y entidades privadas y comunitarias como el Fideicomiso de la Tierra
del Cafio Martin Pefia, desarrollara al menos 440 unidades de vivienda y proyectos de usos
e ingresos mixtos en el Distrito para las familias a ser realojadas.
Objetivo Estratégico MS 2.3: A 2018, la Corporacién adquirira el 100% de los bienes
inmuebles y realojado el 100% de los ocupantes elegibles — dentro o fuera del Distrito,
segln sus preferencias - requeridos para viabilizar el dragado y canalizacion del Cafic
Martin Pefia, y a 2022, la Corporacién iniciara el proceso de adquisicion de bienes
inmuebles y realojo de ocupantes elegibles requerido para otras intervenciones de
conformidad con el Plan para el Distrito.
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Objetivo Estratégico MS 2.4: A 2018, la Corporacién, en conjunto con las agencias
publicas concernidas y entidades privadas y comunitarias como el Fideicomiso de la Tierra
del Cafo Martin Pefia, adquirira y rehabilitara 150 unidades de vivienda vacantes como un
mecanismo para proveer alternativas de realojo dentro del Distrito y a 2022, la Corporacion
propiciara la rehabilitacion de 285 unidades de vivienda en el Distrito.

Objetivo Estratégico MS 2.5: La Corporacién habra mantenido informadas sobre sus
derechos y responsabilidades al 100% de los ocupantes elegibles en procesos de realojo.
Objetivo Estratégico MS 2.6: A 2022, se habra evitado la ocupacion informal de los bienes
inmuebles adquiridos por la Corporacion.

Analisis Estratégico MS 2: El cumplimiento con estos objetivos estratégicos es crucial
para viabilizar el dragado y canalizacién del Cafio Martin Pefia e iniciar su construccion en
algun momento entre 2016 y 2018. Entre sus beneficios se encuentran, ademas de
proteger la salud y seguridad de los 26,000 habitantes de las comunidades del Cafio y
garantizar una vivienda digna para las familias que viven actualmente en condiciones
precarias, el proveer oportunidades de desarrollo de vivienda de interés social e ingresos
mixtos en apoyo a las estrategias de vivienda y desarrollo econdmico a nivel de Puerto
Rico. La Corporacién requiere que, para viabilizar la cantidad de unidades de vivienda
requeridas para el realojo de familias, se le transfieran los terrenos publicos que solicito a
las agencias publicas correspondientes, a tenor con fa Ley 489, segin enmendada.
Asimismo, requiere la colaboracién de las agencias publicas concernidas para lograr
acceso a los fondos federales relacionados con el desarrolio y rehabilitacion de viviendas.
Se requieren fondos de seguros y mantenimiento de propiedades mientras se completa su
rehabilitacion para ser ocupadas por las familias. Todos los proyectos de mejoras
permanentes dependen de que esta meta estratégica se implante segin el calendario
propuesto. Todos los proyectos se ejecutaran con amplia participacién ciudadana,
incluyendo al comité de realojo, y seglin sea viable, con la participacién del sector privado.
Legislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee e marco legal

requerido. No obstante, las enmiendas hechas a dicha ley tienen el efecto de
dificultar y encarecer la implantacion de estos proyectos. Especificamente, el
realojo de familias se encarecio en $40M. La ausencia de los terrencs del
Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia limita alin mas las posibilidades de

redesarrollo de los pocos solares vacantes y las opciones de realojo dentro del
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Distrito quedan sujetas a aquellas disponibles en el mercado que cumplen con los
criterios de vivienda decente, segura y sanitaria.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como: sistemas de
informacion geografica, disefic arquitectonico y de ingenieria, modelaje y arte
gréfico, gerencia de proyectos, base de datos, para el manejo de formularios, entre
otros; cuyos costos de mantenimiento ascienden a aproximadamente diez mil
dolares ($10,000) anuales. Estas herramientas facilitan el proceso participativo en
la planificacién y toma de decisiones de los proyectos, un elemento critico en la
politica plblica establecida en la Ley 489.

Recursos humanos: La Corporacion, en cumplimiento con su ley organica, opera con una

reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacién de recursos
externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos colaborativos
con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: $18.2M asignados y en proceso de inversion.

Factores externos gue podrian afectar la consecucién de los objetivos: Disponibilidad de

mecanismos de financiacién para los proyectos, colaboracién de las agencias publicas
concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos, situaciones de desastre o

emergencia por eventos naturales o antropogénicos.

MS3: Reorganizar manzanas con una cantidad significativa de estructuras en estado ruinoso y
condiciones de hacinamiento, identificadas en el Plan para el Distrito.
Objetivo Estratégico MS 3.1: A 2018, se completara sustancialmente la reorganizacién de
manzanas en el sector San Ciprian de Barrio Obrero.
Objetivo Estratégico MS 3.2: A 2022, se completara sustancialmente la reorganizacion de
manzanas en el sector de la calle Cuba de Israel - Bitumul.
Analisis Estratégico MS3: El cumplimiento con estos objetivos estratégicos es crucial para
viabilizar el dragado y canalizacién del Cafio Martin Pefia, pues se requiere eliminar las
descargas sanitarias existentes para minimizar impactos ambientales negativos al Estuario
de la Bahia de San Juan. La Corporacién requiere que se le transfieran los terrenos
publicos que solicitd a las agencias publicas correspondientes, a tenor con la Ley 489,
segin enmendada. Asimismo, requiere la colaboracion de las agencias publicas

concernidas para lograr acceso a los fondos federales relacionados con el desarrollo y
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rehabilitacién de viviendas. Requiere ademas identificar mecanismos adecuados de
financiacién y asegurar los fondos necesarios para llevarlos a cabo. Estos proyecios
dependen de la construccion de proyectos de vivienda descritos en la meta anterior, toda
vez que algunas familias requeriran ser realojadas de forma temporal. Todos los proyectos
se ejecutaran con amplia participacion ciudadana, incluyendo al comité de realojo, y segln
sea viable, con la participacion del sector privado.

Legislacion vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido. No obstante, las enmiendas hechas a dicha ley tienen el efecto de
dificultar y encarecer la implantacion de estos proyectos. Especificamente, el
realojo de familias se encarecié en $40M. La ausencia de los terrenos del
Fideicomiso de la Tierra limita ain mas las posibilidades de redesarrollo de los
pocos solares vacantes y las opciones de realojo dentro del Distrito quedan sujetas
a aquellas disponibles en el mercado que cumplen con los criterios de vivienda
decente, segura y sanitaria.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como: sistemas de

informacion geografica; y disefio arquitectonico y de ingenieria, modelaje y arte
grafico, gerencia de proyectos, para el manejo de formularios, bases de datos, entre
otros; cuyos costos de mantenimiento ascienden a aproximadamente diez mil
délares (310,000) anuales. Estas herramientas facilitan el proceso participativo en
la planificacién y toma de decisiones de los proyectos, un elemento critico en la
politica publica establecida en la Ley 489.

Recursos humanos: La Corporacion, en cumplimiento con su ley organica, opera con una
reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacion de recursos
externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos colaborativos
con entidades pulblicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No se han asignado fondos.

Factores externos que podrian afectar la consecucién de los obietivos: Disponibilidad de

mecanismos de financiacion para los proyectos, colaboracién de las agencias plblicas
concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos, situaciones de desastre o
emergencia por eventos naturaies o antropogénicos.
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MS4: Dotar al Distrito con la infraestructura necesaria para superar la situacidn de insuficiencia
e ineficiencia presente y proveer para et desarrollo futuro contemplado en el Plan para el
Distrito.
Objetivo Estratégico MS 4.1: A 2018, se reemplazaran, rehabilitaran o reubicaran las
instalaciones de infraestructura de caracter regional existentes, segin sea requerido para
viabilizar el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia.
Objetivo Estratégico MS 4.2: A 20186, se eliminaran sustancialmente las descargas de
aguas usadas al Cafio Martin Pefia, provenientes del Distrito, mediante la construccion de
sistemas de alcantarillado sanitario, y en los lugares intervenidos, y se reemplazara la
infraestructura de agua potable, alcantarillado pluvial y, en lo posible, de energia eléctrica y
comunicaciones.
Analisis Estratégico MS 4: E! cumplimiento con estos objetivos estratégicos es crucial
para viabilizar el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia, que debe iniciar entre 2016
y 2018. Entre sus beneficios se encuentran proteger la salud y seguridad de los 26,000
‘habitantes de las comunidades del Cafio y reducir la presencia de coliformes fecales,
enterococos y otras bacterias y contaminantes en las aguas que inundan la comunidad, la
avenida Ponce de Ledn y a menor grado, sectores de Isla Verde; proveer un sistema de
energia eléctrica confiable y seguro para el mayor centro financiero de Puerto Rico; mejorar
la infraestructura de alcantarillado sanitario que ofrece servicios a la zona turistica de Isla
Verde y a Hato Rey; reducir los gastos relacionados a la atencion de la salud y el mansjo
de desastres; reducir los riesgos a la salud ocasionados por campos electromagnéticos;
mejorar la calidad de agua y el habitat en el Estuario de la Bahia de San Juan; y minimizar
impactos negativos temporales durante el dragado a las reservas naturales que hay en
dicho estuario y a las playas. La implantacién de estos proyectos debe hacerse de forma
coordinada con los proyectos relacionados con el sistema vial y realojo identificados en las
MS1 y MS2. Requiere ademas identificar mecanismos adecuados de financiacién y
asegurar los fondos necesarios para llevarlos a cabo. Para lograr estos proyectos es
indispensable mantener en calendario los proyectos de vivienda, y de adquisicion de
inmuebles y realojo de familias. Todos los proyectos se ejecutaran con amplia participacion
ciudadana y segtin sea viable, con la participacion del sector privado.
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Legislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido. No obstante, las enmiendas hechas a dicha ley tienen el efecto de
dificultar y encarecer la implantacion del los proyectos

Tecnologia reguerida: Se requieren programas especializados tales como: sistemas de
informacion geografica, gerencia de proyectos, disefio arquitectoénico e
ingenieria, modelaje y arte grafico, entre otros; cuyos costos de mantenimiento
ascienden a aproximadamente diez mil ddlares ($10,000) anuales. Estas
herramientas facilitan el proceso participativo en la planificacién y toma de
decisiones de los proyectos, un elemento critico en la politica ptiblica establecida

en la Ley 489.

Recursos humanos: La Corporacién, en cumplimiento con su fey organica, opera con

una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacion de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: §1.77M asignhados y en proceso de inversion.

Factores externos que podrian afectar la consecucién de |os objetivos: Disponibilidad de

mecanismos de financiacion para los proyectos, colaboracién de las agencias
pablicas concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos, situaciones
de desastre 0 emergencia por eventos naturales o antropogénicos.

MS 5: Apoyar y trabajar en coordinacién con el Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia
como un mecanismo de superacion de la pobreza, para evitar el desplazamiento involuntario de
comunidades, y para atender los problemas de tenencia de la tierra.
Objetivo Estratégico MS 5.1: A 2022, la Corporacion identificara, junto al Fideicomiso de
la Tierra del Cafioc Martin Pefia, propiedades que puedan adquirirse para que formen parte
de dicho Fideicomiso de la Tierra; lograra la transferencia de los terrenos de las agencias
publicas a la Corporacién; y transferira al Fideicomiso de la Tierra los terrenos de la
Corporacion.
Objetivo Estratégico MS 5.2: A 2022, la Corporacidn instrumentara el Fideicomiso de la
Tierra del Cafio Martin Pefia y cumplird con sus obligaciones con respecto a dicho
Fideicomiso de la Tierra, de conformidad con el Reglamento General para el
Funcionamiento del Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia.



Plan Estratégico 2022 de la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafic Martin Pefia

Sometido por: / Pagina #10 de 35

Analisis Estratégico MS5: El cumplimiento con estos objetivos estratégicos es crucial para
viabilizar el dragado y canalizacién del Cafic Martin Pefia, y para asegurar que los
beneficiarios de las intervenciones que se hagan en el sector sean las comunidades del
Distrito. Los beneficios incluyen asegurar que los subsidios gubernamentales hacia el
desarrollo de nueva vivienda tengan un impacto prolongado en el tiempo, reduciendo la
necesidad continua de fondos publicos; garantizar la disponibilidad de vivienda asequible a
largo plazo y disponible para Ia poblacion de ingresos medianos y bajos; apoyar el
financiamiento y la viabilidad (en tiempo y disponibilidad de recursos) de este plan
estratégico; romper el ciclo de la pobreza; tener un proyecto innovador que seria
precedente a nivel local e internacional; crear oportunidades para desarrollo por el sector

privado; apoyar la integracion de las comunidades a la ciudad; entre otros.
Legislacion vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido. No obstante, las enmiendas hechas a dicha ley tienen el efecto de

provocar el desplazamiento de las comunidades como resultado de las fuerzas
de mercado, asi como evitar la superacién de la pobreza. Ello es contrario a la
politica publica establecida en la propia Ley 489. Estos efectos no deseados se
pueden evitar con el marco legal existente si las agencias pUblicas transfieren
las tierras a la Corporacidn. Otra avenida es retrotraer las enmiendas realizadas
alaley 489,

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como: sistemas de

informacion geografica, bases de datos y manejo de formularios, entre otros.
Estas herramientas facilitan el proceso participativo en la planificacién y toma de
decisiones de los proyectos, un elemento critico en la politica publica establecida
en la Ley 4889,

Recursos humanos: La Corporacién, en cumplimiento con su ley organica, opera con

una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacién de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con universidades y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay presupuesto asignado.

Factores externos que podrian afectar la consecucién de los objetivos: Colaboracién de

las agencias pablicas concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos.



Plan Estratégico 2022 de la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia

Sometido por: Pagina #11 de 35
MS 6: Apoyar el desarrollo de la economia del barrio (enddgena a las comunidades aledafias al
Cafio), propiciando que las oportunidades econémicas que generaré ia inversion pubiica en el
Distrito redunden en un mayor apoderamiento comunitario y en un mejoramiento de la situacion
economica, y en la creacion de fuentes de empleo y de actividad empresarial entre los
residentes del Distrito.
Objetivo Estratégico MS 6.1: A 2022, las empresas comunitarias aumentaran su
participacion en la inversién puablica en el Distrito.
Objetivo Estratégico MS 6.2: A 2022, el 50% de las empresas comunitarias, nuevas o
existentes, participantes de la Incubadora habran ingresado en algtin momento al
Regisiro de Empresas Comunitarias y Licitadores del Cafio Martin Pefia.
Objetivo Estratégico MS 6.3: A 2022, la Incubadora de Empresas Comunitarias del
Cafio Martin Pefta continuara operando y proveyendo servicios de acompafamiento
dirigidos a la formacién de nuevas empresas y al fortalecimiento de las empresas
existentes, y las empresas participantes se regiran de acuerdo a parametros de
responsabilidad social comunitaria.
Objetivo Estratégico MS 6.4: A 2022, la Corporacién mantendra una base de datos
con informacién actualizada sobre el perfil de la actividad empresarial en el Distrito.
Objetivo Estratégico MS 6.5: A 2022, continuara funcionado el Fondo Rotativo de
Financiamiento para Empresas Comunitarias del Cafio Martin Pefia, expandiendo su
fondo a $100,000.
Objetivo Estratégico MS 6.6: A 2022, se implantaran mecanismos para ampliar las
oportunidades de negocios dentro y fuera del Distrito, fomentar eslabonamientos v
aumentar el nimero de residentes del Distrito que auspician las empresas comunitarias.
Obijetivo Estratégico MS 6.7: A 2015, la Corporacién habra facilitado la creacién de
organizaciones que agrupen a los comerciantes del Distrito.
Objetivo Estratégico MS 6.8: A 2015, se habra creado y estara operando un banco de
talento comunitario enfocado en personas interesadas en dirigirse a la fuerza laboral,
dando prioridad a los sectores que se necesitan para adelantar los proyectos del Plan
para el Distrito.
Objetivo Estratégico MS 6.9: A 2022, la Corporacién gestionara espacios de uso
comercial disponibles para facilitar las etapas iniciales de empresas comunitarias, y
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promovera la ubicacién geografica de empresas comunitarias de conformidad con los
parametros de uso de suelo vigente. '

Objetivo Estratégico MS 6.10: A 2015, habra un programa de orientacién y apoyo
financiero para estimular e! interés de los residentes en el bienestar de la economia
familiar.

Objetivo Estratégico MS 6.11: A 2022, habra programas de estimulo empresarial en
las escuelas del Distrito, que fomenten los principios de la economia solidaria. ,

Analisis Estratégico MS 6: El cumplimiento con estos objetivos estratégicos es crucial
para asegurar que la inversion publica y' privada en el Distrito, incluyendo los programas
y proyectos requeridos para viabilizar el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia,
tengan un efecto multiplicador en la economia del barrio y contribuyan a la superacién
de la pobreza. Apoyan las estrategias para aumentar la tasa de participacién laboral
(que en el Distrito es mayor a la de Puerto Rico), reducir la dependencia en programas
de asistencia social, y provee para que las empresas que funcionan en la economia
informal legal se muevan a la economia formal y contribuyan al desarrollo de! Pais.
Resulta fundamental instrumentar el Registro de Empresas Comunitarias y Licitadores
del Cafio Martin Pefia, de manera que los compradores del sector publico tengan
acceso, lo que requiere un acuerdo de colaboracién con la Administracién de Servicios
Generales. Todos los programas se ejecutaran con amplia participacion ciudadana, y
con la participacion del sector privado.

Legislacion vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal

requerido.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como sistemas de

informacion geografica; y disefio, modelaje y arte grafico, bases de datos,
manejo de formularios, entre otros.

Recursos_humanos: La Corporacion, en cumplimiento con su ley organica, opera con
una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacion de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: $12k asignados y en proceso de inversion.

Factores externos gue podrian afectar la consecucion de los objetivos: Disponibilidad de

mecanismos de financiacién para los proyectos, colaboracion de las agencias publicas
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concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos. Las politicas dirigidas a la
creacion de nuevas empresas comunitarias y la entrada a la economia formal de
actividades empresariales existentes pueden estar refiidas por politicas sociales que

promuevan la dependencia econdmica y baja participacion en la fuerza laboral.

MS 7: Fomentar el desarrollo social individual y colectivo en las comunidades.
Objetivo Estratégico MS 7.1: A 2022, las escuelas del Distrito vincularan sus objetivos
educativos con la agenda de desarrollo comunitaric del Distrito, y continuaran
participando activamente en programas y proyectos alineados con los objetivos de
desarrollo para el Distrito.
Objetivo Estratégico MS 7.2: A 2022, incrementaran los niveles de escolaridad de la
poblacion del Distrito.
Objetivo Estratégico MS 7.3: A 2022, disminuira la tasa de analfabetismo en el Distrito
y se incorporara al proceso de participacion ciudadana al 25% de los participantes del
programa de alfabetizacién de adultos. A 2014, dicho programa se extendera a las
comunidades al sur del Cafio.
Objetivo Estratégico MS 7.4; A 2022, se continuara creando espacios de intercambio
de saberes, fomentando el pensamiento critico y el respeto a la diversidad en los
residentes.
Objetivo Estratégico MS 7.5: A 2022, més de 2,000 nifios, nifias y jévenes habran
participado de programas de prevencion de violencia y uso de drogas, y de prevencion
de viclencia machista.
Analisis Estratégico MS 7: El cumplimiento con estos objetivos estratégicos es crucial
para asegurar que los programas y proyectos que se desarrollen redunden en una
transformacion social que mejore sustancialmente la calidad de vida de los residentes
del Distrito y en la ciudad. Apoya las iniciativas de fortalecimiento democratico,
prevencién de la violencia, educacion, con impactos que trascienden al Distrito. Provee
ademas un escenario para la implantacién de proyectos piloto replicables en otros
lugares del Pais. Todos los programas se ejecutaran con amplia participacién
ciudadana, y con la participacion del sector privado.
Legislacion vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal

requerido.
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Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como: disefio,

modelaje y arte grafico, bases de datos, para el manejo de formularios, entre
otros.

Recursos humanos: La Corporacion, en cumplimiento con su ley organica, opera con

una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacidén de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay un presupuesto asignado, aunque si hay recursos
humanos apoyando en esta area.

Factores externos gue podrian afectar la consecucion de los objetivos: Colaboracién de

las agencias publicas concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos.

MS8: Reducir el riesgo a desastres y mejorar las condiciones de salud y seguridad en las

comunidades del Distrito.
Objetivo Estratégico MS 8.1: A 2022, se implantaran medidas de mitigacién incluidas
en otras metas estratégicas y se estaran implantando otras incluidas en el plan
multiriesgos que adopte la Corporacion; los residentes estaran mas conscientes sobre
las condiciones de riesgo en sus comunidades y las comunidades contaran con planes
de emergencia.
Objetivo Estratégico MS 8.2: A 2022, se continuara trabajando en alianza con
entidades concernidas y la comunidad para implantar programas de promocion de salud
que enfaticen en la prevencion y acceso a servicios, los residentes tendran mayor
conciencia sobre Ia relacién entre la degradacion ambiental y su salud, y tendra acceso
a la informacion pertinente sobre salud ambiental.
Analisis Estratégico MS 8: Los objetivos estratégicos incluidos bajo otras metas estan
dirigidos a reducir el riesgo a desastres y atender las principales causas de degradacion
ambiental que afectan la salud y seguridad de los residentes, reduciendo la necesidad
de inversion de fondos publicos en estas dreas. Se requiere mantener a los residentes
conscientes sobre las condiciones de riesgo que persistan, y que desarrollen planes de
emergencia para enfrentar eventos de emergencia. Todos los programas se ejecutaran
con amplia participacion ciudadana, y con la participacién del sector privado.
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Legislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como sistemas de
informacion geogréfica, disefio, modelaje y arte grafico, entre otros.

Recursos humanos: La Corporacion, en cumplimiento con su ley organica, opera con

una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacién de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay una partida asignada.

Factores externos gue podrian afectar la consecucion de los objetivos: Disponibilidad de

mecanismos de financiacion para los proyectos, colaboracién de las agencias publicas
concernidas, voluntad politica de los funcicnarios electos.

Meta Estratégica Ambiental (MA)

Propiciar la rehabilitacion del Estuario de la Bahia de San Juan, mejorar la calidad de sus
aguas y el habitat de su fauna y vida silvestre mediante el ensanche y dragado del Cafio Martin
Pena y una franja de conservacion en ambos mérgenes del mismo.

MA1: Restablecer el flujo hidraulico entre la Laguna San José y la Bahia de San Juan mediante
el dragado y canalizacién del Cafio Martin Pefa.
Objetivo Estratégico MA 1.1: A 2022, estara completado el dragado y canalizacion del
Cafio Martin Pefia.
Objetivo Estratégico MA 1.2: A 2018, se habran realizado al menos dos actividades
dirigidas a reducir el deterioro del Cafio Martin Pefia.
Objetivo Estratégico MA 1.3: A 2018, se mantendran los bienes de dominio plblico
asociados a la zona maritimo terrestre del Cafio Martin Pefia libres de nuevos
asentamientos informales.
Analisis Estratégico MA 1: El cumplimiento de esta meta esta ligado al cumplimiento
con el resto del plan estratégico, y en particular, con las metas MS1, MS2, MS3, MS5 y
ML. Las fechas estan sujetas al financiamiento, y a que el itinerario de trabajo / etapas
de ejecucion resulte consono con los requerimientos ambientales que establezcan las
agencias concernidas en el estudio de viabilidad y declaracién de impacto ambiental
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final. Entre sus beneficios se encuentran proteger la salud y seguridad de los 26,000
habitantes de las comunidades del Cafio y reducir la presencia de coliformes fecales,
enterococos y otras bacterias y contaminantes en las aguas que inundan la comunidad,
la avenida Ponce de Leén y a menor grado, sectores de Isla Verde: rehabilitar el fondo
de 730 cuerdas de la Laguna San José y disminuir la tasa de sedimentacién que ha
reducido la profundidad de dicha laguna; mejorar la calidad de agua y el habitat en el
Estuario de la Bahia de San Juan; potenciar la pesca; proveer nuevas ofertas de
ecoturismo, recreacion y el desarrollo econémico comunitario, al hacer viable una
conexién acuatica entre el Condado-Viejo San Juan-Puerta de Tierra-Bahia Urbana-
Milta de Oro-aeropuerto-Pifiones; incrementar el valor de los terrenos aledafios: proveer
un nuevo frente urbano hacia los cuerpos de agua; reducir los gastos relacionados a la
atencion de la salud y el manejo de desastres; reducir el riesgo a inundaciones ¥
preparar et Distrito para enfrentar el aumento en el nivel del mar por cambio climatico;
entre muchos otros. Todos los proyectos se ejecutardn con amplia participacion
ciudadana y segln sea viable, con |a participacion del sector privado.

Legislacion vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido. No obstante, las enmiendas hechas a dicha ley tienen el efecto de
dificuitar y encarecer la implantacion del los proyectos. El proyecto fue
autorizado condicionalmente por el Congreso. La disponibilidad de fondos
federales para el dragado requiere su inclusién en la legislacién federal sobre
presupuesto.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados de sistemas de

informacion geografica, percepcion remota, bases de datos y disefio, modelaje y
arte grafico, gerencia de proyectos, entre ofros; cuyos costos de mantenimiento
ascienden a aproximadamente diez mil dblares ($10,000) anuales. Estas
herramientas facilitan el proceso participativo en la planificacién y toma de
decisiones de los proyectos, un elemento critico en Ia politica pablica establecida
en la Ley 489.

Recursos humanos: La Corporacién, en cumplimiento con su ley organica, opera con
una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacién de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.
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Presupuesto asignado: $1.9M asignados y en proceso de inversion.

Factores externos que podrlan afectar la consecucion de los objetivos: Disponibilidad de

mecanismos de financiacion para el dragado y los proyectos relacionados,
impactos imprevistos durante la construccion del dragado, requerimientos
espediales que surjan del proceso de cumplimiento ambiental, colaboracién de
las agencias publicas concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos,
situaciones de desastre o emergencia por eventos naturales o antropogénicos.
La posibilidad de recibir fondos federales para la ejecucién de la obra esta
afectada por la cantidad de proyectos del Cuerpo de Ingenieros que tienen
retrasos por falta de financiacion.

MA2: Disminuir la disposicion de desperdicios en el Cafio Martin Pefia y sus méargenes.
Objetivo Estratégico MA 2.1: A 2022, los programas comunitarios de reciclaje
ofreceran servicios a todo el Distrito.

Objetivo Estratégico MA 2.2: A 2022, la Corporacién junio a las agencias publicas
concernidas y la comunidad, gestionara acciones para asegurar mantenimiento continuo
de los sistemas de alcantarillado pluvial, y modificar las précticas de disposicién de
materiales en los sistemas pluviales.

Objetivo Estratégico MA 2.3: A 2022 y junto a las agencias publicas concernidas y a
comunidad, se implantaran programas dirigidos a prevenir la disposicion de
desperdicios en los margenes del Cafo y a intervenir con los infractores.

Analisis Estratégico MA 2: El cumplimiento de esta meta requiere trabajar
estrechamente con las entidades publicas concernidas, propiciando la contratacion de
empresas comunitarias para ofrecer servicios de recogido de material reciclable y
apoyando la gestion ciudadana interviniendo con los infractores, segun sea pertinente.
Los beneficios incluyen apoyar las politicas para disminuir la cantidad de basura que
llega a los vertederos y reducir la presencia de basura en el Cafio y dreas aledafas en
beneficio de la salud y seguridad de los residentes, a la vez que se promueve el
desarrollo econdmico comunitario.  Requiere ademds trabajar junto al liderato
comunitario en el disefio e implantacién de los programas, y ligarlos a las estrategias
sobre desarrollo econémico comunitario.
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Legislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados; sistemas de informacion
geografica; y disefio, modelaje y arte gréafico; bases de datos.

Recursos humanos: La Corporacién, en cumplimiento con su ley organica, opera con

una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacion de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con entidades plblicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay un presupuesto asignado, aunque si hay recursos
humanos apoyando en esta area.

Factores externos que podrian afectar la consecucion de los objetivos: Colaboracion de

las agencias publicas concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos,

situaciones de desastre 0 emergencia por eventos naturales o antropogénicos.

MA3: Propiciar una cultura de conservacién y respeto al Cafio.
Objetivo Estratégico MA 3.1: A 2022, 2,000 nifios y jovenes habran participado de
actividades de concienciacion ambiental en sus escuelas.
Objetivo Estratégico MA 3.2: A 2022, |a Corporacién continuara promoviendo visitas
guiadas al Cafio mediante empresas comunitarias u otros mecanismos.
Objetivo Estratégico MA 3.3: A 2022, cada comunidad desarrollara una actividad
ambiental para la rehabilitacién y conservacioén del Cafio Martin Pefia.
Objetivo Estratégico MA 3.4: A 2022, la Corporacién gestionara actividades que
utilizan técnicas de educacién popular y no tradicionales para promover una mayor
conciencia de la relacién entre sociedad y ambiental entre los residentes del Distrito.
Analisis Estratégico MA 3: El cumplimiento de esta meta requiere trabajar
estrechamente con las organizaciones de base comunitaria, escuelas, aliados y
colaboradores. Esta meta es fundamental para lograr que el Proyecto ENLACE tenga
un impacto perdurable en la comunidad, concienciar sobre el impacto de la accion
humana en la cuenca del estuario sobre el Cafio y apoyar medidas a mediano y largo
plazo que reduzca la inversidn necesaria en mantenimiento del dragado.

Legislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.
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Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados; sistemas de informacién
geografica; y disefio, modelaje y arte grafico.

Recursos humanos: La Corporacién, en cumplimiento con su ley organica, opera con
una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacion de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asf como acuerdos
colaborativos con entidades pUblicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay un presupuesto asignado, aunque si recursos humanos
apoyando en esta area.

Factores externos que podrian afectar la consecucion de los obijetivos: Colaboracion de

las agencias pUblicas concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos,

situaciones de desastre o emergencia por eventos naturales o antropogénicos.

Meta Estratégica Institucional (MI)

Proporcionar el desarrofio civico y democrético a través de la participacion activa de los
residentes en los procesos de planificacion y rehabilitacion del area.

MI 1: Fortalecer la participacion del Grupo de las Ocho Comunidades Aledafias al Cafio Martin
Pefia, G-8, Inc. (en adelante, G-8) y de las comunidades en la toma de decisiones de la
Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia, y en la implantacion del Plan para el
Distrito.
Objetivo Estratégico MI 1.1: A 2022, la Corporacién proveera de forma continua apoyo
tecnico al G-8, y a las organizaciones que lo componen, que propenda a su fortalecimiento,
desarrollo y trabajo concertado.
Objetivo Estratégico MI 1.2: A 2022, la Corporacién, en conjunto con el liderato
comunitario, lograra la paulatina transicibn generacional del liderato comunitario,
desarrollara destrezas de liderazgo entre jévenes de residentes de la comunidad vy
mantendra la integracion de los jévenes en los procesos de participacion ciudadana.
Objetivo Estratégico Ml 1.3: A 2022, la Corporacién, en conjunto con el liderato
comunitario, lograra la integracion de todos los sectores que componen la comunidad en los
procesos participativos.
Objetivo Estratégico MI 1.4: Al 2022, la Corporacién incorporara la participacion

ciudadana en todos los procesos de planificacion, toma de decisiones e implantacion de los
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programas y proyectos a realizarse en el Distrito, y las decisiones fundamentales se habran
tomado mediante procesos deliberativos con los residentes.

Objetivo Estratégico MI 1.5: Al 2022, la Corporacién incluira componentes de capacitacion
y educacion popular en las estrategias de participacién ciudadana sobre los asuntos
medulares relacionados con el Proyecto ENLACE que permita a los residentes tomar
decisiones informadas.

Objetivo Estratégico Ml 1.6: Al 2022, la Corporacion desarrollara sus planes anuales, de
cada tres afios y las revisiones al plan estratégico y al Plan para el Distrito mediante
tecnicas de planificacién participativa.

Objetivo Estratégico MI 1.7: Al 2022, la Corporacién incorporara la técnica de presupuesto
participativo en el desarrollo de sus presupuestos para proyectos de mejoras capitales.
Ademas, al 2022, la Corporacion elaborard sus presupuestos operacionales con la
participacion del liderato comunitario del G-8.

Objetivo Estratégico MI 1.8: A 2022, la Directora Ejecutiva de la Corporacién continuara
reuniéndose con el liderato comunitario del G-8 previo a cada reunidén de la junta de
directores, para discutir la agenda propuesta.

Objetivo Estratégico MI 1.9: Al 2022, se continuaran realizando los procesos de
evaluacion de los trabajos y documentando, de forma sistematizada, las experiencias en
conjunto con el liderato comunitario.

Objetivo Estratégico MI 1.10: A 2022, iniciara el proceso de transicién de la Corporacion al
Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Peifia.

Analisis Estratégico Ml 1: Todas las actividades que lleva a cabo la Corporacién parten de
la participacion ciudadana oportuna y efectiva y del fortalecimiento de la capacidad de
organizacion de los residentes. Los beneficios incluyen tener ciudadanos activos,
responsables, que aportan activamente al desarrollo del Pais y que desarrollan e implantan
sus iniciativas mediante procesos de democracia y deliberacion participativa, de
autogestion, trabajo en alianzas con otros sectores, y que son actores protagdnicos de su
desarrollo en lugar de esperar a que el gobierno resuelva sus problemas. La implantacion
de estos objetivos estratégicos requiere coordinacién estrecha con el liderato comunitario.
Requiere ademas que las entidades publicas y privadas que lleven a cabo programas y
proyectos en el Distrifo reconozcan y actuen de conformidad con las politicas sobre
participacién ciudadana contenidas en la Ley 489.
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Legislacion vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados de arte grafico y edicion,
camaras de video y fotografia, equipo de sonido, entre otros.

Recursos humanos: La estructura organizacional de la Corporacién estd disefada para
cumplir con esta meta estratégica. Se requiere la contratacién de recursos externos
de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como mantener y procurar nuevos
acuerdos colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay un presupuesto asignado.

Factores externos que podrian afectar la_consecucién de los objetivos: Disponibilidad de
fondos, colaboracidén de las agencias publicas concernidas, voluntad politica de los

funcionarios electos, situaciones de desastre o emergencia por eventos naturales o
antropogénicos.

MI 2: Asegurar que los residentes de las comunidades tengan acceso a la informacién certera y
actualizada sobre el Proyecto ENLACE.
Objetivo Estratégico MI 2.1: Al 2022, la Corporacién continuara utilizande medios
tradicionales (boletines, paginas de Internet, hojas informativas, talleres, participacion del
personal en reuniones de las organizaciones del G-8 y el Fideicomiso de la Tierra del Cario
Martin Pefia, conferencias de prensa, videos, entre otros) y no tradicionales (sistema de
informacién geografica participativo, teatro popular, comics, arte publico, deportes, entre
otros) dirigidos a garantizar que los residentes del Distrito tengan informacién certera y
actualizada sobre el Proyecto ENLACE.
Objetivo Estratégico MI 2.2: Al 2022, las organizaciones comunitarias recibiran apoyo
técnico de la Corporacion en el desarrollo de medios de comunicacién comunitarios,
tradicionales y no tradicionales.
Anélisis Estratégico Ml 2: La participacién ciudadana oportuna y efectiva requiere que la
comunidad tenga la informacién necesaria para tomar decisiones. Las entidades publicas y
privadas que lleven a cabo programas y proyectos en el Distrito reconozcan y actiien de
conformidad con las politicas sobre participacién ciudadana contenidas en la Ley 489.

Legislacion_vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.
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Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados de sistemas de informacién

geografico, arte grafico, edicién de video y fotos, camaras de video y fotos, entre
otros.

Recursos humanos: La estructura organizacional de la Corporacion esta disefiada para

cumplir con esta meta estratégica. Los beneficios incluyen tener ciudadanos
activos, responsables, que aportan activamente al desarrollo del Pais y que
desarrollan e implantan sus iniciativas mediante procesos de democracia y
deliberacion participativa, de autogestion, trabajo en alianzas con otros sectores, y
que son actores protagonicos de su desarrollo en lugar de esperar a que el gobierno
resuelva sus problemas. Se requiere la contratacion de recursos externos de
acuerdo a las necesidades de servicio, asi como mantener y procurar nuevos
acuerdos colaborativos con entidades plblicas y privadas y voluntariado.
Presupuesto asignado: No hay un presupuesto asignado.

Factores externos que podrian afectar la consecucién de los objetivos: Disponibilidad de

fondos, cobertura de medios de comunicacion, colaboracién de las agencias publicas
concernidas.

MI 3: Propiciar la alianza entre las comunidades, los sectores publico, privado sin fines de lucro
y privado empresarial asumiendo las diversas responsabilidades para facilitar el desarrolio.
Objetivo Estratégico MI 3.1: Al 2022, la Corporacién expandira el rol de los aliados y
colaboradores en la implantacién de los programas y proyectos contenidos en el Plan para
el Distrito.
Objetivo Estratégico Ml 3.2: Al 2022, la Corporacion asegurard la participacion del G-8 y
sus organizaciones en actividades externas, tales como simposios, foros, conferencias y
talleres.
Objetivos Estratégico Ml 3.3: Al 2022, la Corporaci6n lograra aumentar la percepcién del
publico sobre la importancia del Proyecto ENLACE para el Pais.
Objetivos Estratégico MI 3.4: Al 2022, la Corporacién estimulara estudios de investigacién
y publicaciones sobre las comunidades del Cafio Martin Pefia y sobre el Proyecto ENLACE.
Analisis Estratégico Ml 3: El Proyecto ENLACE se ha desarrollado desde el inicio con una
red de aliados y colaboradores importante. Dicha participacidn debe enmarcarse en la Ley
489 y el Plan para el Distrito, ser coordinada con la Corporacion, y debe respetar gestarse
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el rol protagénico de los residentes en la toma de decisiones. Los beneficios incluyen tener
ciudadanos activos, responsables, que aportan activamente al desarrollo del Pais Y que
desarrollan e implantan sus iniciativas mediante procesos de democracia y deliberacién
participativa, de autogestion, trabajo en alianzas con otros sectores, y que son actores
protagonicos de su desarrollo en lugar de esperar a que el gobierno resuelva sus

problemas.

Legislacion vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados de sistemas de informacion
geografico, arte grafico, bases de datos.

Recursos humanos: La estructura organizacional de la Corporacion estid disefiada para
cumplir con esta meta estratégica. Se requiere la contratacion de recursos externos
de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como mantener y procurar nuevos
acuerdos colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay un presupuesto asignado.

Factores externos que podrian afectar la consecucién de los obijetivos: Disponibilidad de

fondos, cobertura de medios de comunicacion, disponibilidad de colaboracién de los aliados
y colaboradores, situacion econémica del Pais y su efecto en la capacidad de colaboracion
del sector privado.

MI 4: Fomentar el sentido de pertenencia y una culiura de ciudadania entre los residentes del
Distrito.
Objetivo Estratégico MI 4.1: Al 2022, la Corporacién incorporara en sus programas y
proyectos temas transversales dirigidos a fomentar el respeto a la diversidad.
Objetivo Estratégico Ml 4.2: Al 2022, |la Corporacién continuara llevando a cabo
actividades con los residentes del Distrito para concienciar sobre el Cafio Martin Pefia, el
desarrollo histérico, comunitario, urbano, social y econémico y de salud plblica, entre otros.
Analisis Estfatégico Ml 4: La implantacién de esta meta es vital para lograr que los
residentes se involucren en el proceso participativo a largo plazo. Los beneficios incluyen
tener ciudadanos activos, responsables, que aportan activamente al desarrolio del Pais y
que desarrollan e implantan sus iniciativas mediante procesos de democracia y deliberacién

participativa, de autogestion, trabajo en alianzas con otros sectores, y que son actores
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protagénicos de su desarrollo en lugar de esperar a que el gobierno resuelva sus
problemas.

Legislacion vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados de sistemas de informacién
geografico, arte grafico, bases de datos, entre otros.

Recursos humanos: La estructura organizacional de la Corporacién esta disefiada para

cumplir con esta meta estratégica. Se requiere la contratacién de recursos externos
de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como mantener y procurar nuevos
acuerdos colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.
Presupugsto asignado: No hay un presupuesto asignado.
Factores externos que podrian afectar la consecucion de los obijetivos: Disponibilidad de

fondos, cobertura de medios de comunicacion, disponibilidad de colaboracion de los aliados
y colaboradores.

#HHE
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MS1: Inferconectar las comunidades del
Distrito entre si, e integrar el Distrito a su
entorno urbano y ambiental, preservando
su identidad. Ello implica establecer
jerarquia vy transicidon en la red vial,
insertar plazas y parques, y velar porque
los proyectos en el Distrito contribuyan a
mejorar el espacio publico y la fibra social
de las comunidades.

Objetivo Estratégico

MS 1.1: A 2018, la Corporacién, con [a participacion y en
coordinacién con la comunidad y las agencias publicas
concernidas, completara el 100% de los proyectos al dirigidos
a establecer jerarquia y transicién en la red vial del Distrito
gue sean necesarios para viabilizar el dragado y canalizacion
del Cafto Martin Pefa, incluyendo el Paseo del Cafio Norte y
Sur, la calle diagonal San Antonio, entre ofros.

MS 1.2: A 2022 la Corporacion con la participacion y en
coordinacién con ia comunidad y las agencias publicas
concernidas, iniciara, encaminara o completara al menos dos
proyectos necesarios para establecer [a jerarguia y transicién
en la red vial que son parte de las intervenciones minimas
necesarias identificadas en el Plan para el Distrito e
imprescindibles para viabilizar las obras de infraesfructura
basica

MS 1.3: A 2022, la Corporacion, con la participacion y en
coordinacidén con la comunidad y las agencias publicas
concernidas, completara la construccidén de siete plazas de
agua, un parque de pelota, e iniciara el proceso para
viabilizar al menos dos plazas

MS 1.4: A 2022, la Corporacion, con la participacién y en
coordinacion con la comunidad y las agencias publicas
concernidas, completara proyectos y programas dirigidos a
viabilizar usos transicionales en los solares que haya
adquirido, segun surjan dichos espacios, haya la necesidad y
hasta que se concrete su uso final.

Persona a
cargo

Gerente de
Urbanismo y
Ambiente

Meta Estratégica Socioecondmica (MS) Mejorar la condicién de vida de los cerca de treinta mil residentes de las ocho comunidades localizadas a ambos lados del
Cario, en los aspectos de salubridad publica, vivienda, ordenamiento y calidad de los espacios urbanos y de la infraestructura. Lograr una relacién saludable y
enriquecedora enire las comunidades del sector y su entorno urbano; la recuperacién del potencial turistico, recreativo y educativo del Cario; lograr la participacion de
los actuales residentes en las nuevas oportunidades para el empleo, el desarrolfo de empresas y el aumento del valor de la tierra que crearé la rehabilitacién y la

reforma del lugar
Meta Estratégica

Método de
evaluacion

Informes a la Junta
de Directores
Director(a) Ejecutiva

Informes al G-8, el
Gobernador(a}, el
Alcalde(sa) vy la
Asamblea Legislativa
Corporacién

Frecuencia de
evaluacion

Cuatrimestral

Anualmente
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Meta Estratégica Socioecondmica (MS) Mejorar la condicién de vida de los cerca de treinta mil residentes de las ocho comunidades localizadas a ambos lados del
Cafio, en los aspectos de salubridad ptblica, vivienda, ordenamiento y calidad de los espacios urbanos y de la infraestructura. Lograr una relacion saludable y
enriquecedora entre las comunidades del sector y su entorno urbano; la recuperacion del potencial turistico, recreativo y educativo del Cario; lograr la participacion de
los actuales residentes en las nuevas cportunidades para el empleo, el desarrolio de empresas y el aumento del valor de la tierra que creara la rehabilitacion y la

reforma del lugar

{Cont. MS1)

MS 1.5: A 2022, la Corporacion con la participacion y en
coordinacién con la comunidad y las agencias publicas
concernidas, implantard mecanismos para asegurar que los
proyectos que se desarrollen en el Distrito contribuyan a
mejorar el espacio publico y la fibra social de las
comunidades.

MS2: Proveer a los residentes acceso a
una vivienda adecuada, sana, segura y
decente, con frato justo y equitativo, y
maximizando las oportunidades de
espacio para vivienda en el Distrito y
desarrollar proyectos en conjunto con el
sector privado, para mercados de
ingresos mixtos y otros usos afines al
Plan para el Distrito.

MS 2.1: A 2022, la Corporaciéon, en conjunto con [as agencias
publicas concernidas y entidades privadas, identificara e
implantara  estrategias innovadoras para lograr el
financiamiento de proyectos de vivienda y usos mixtos, lo que
incluye presentar propuestas para competir por fondos
federales, estatales y privados que promuevan la adquisicién,
rehabilitacion y renovacién de viviendas y comercios en el
Distrito, y creara y estara operando exitosamente un fondo
rotativo para el predesarrollo de proyectos, entre otros

MS 2.2: A 2022, la Carporacion, en conjunto con las agencias
plblicas concernidas y entidades privadas y comunitarias
como el Fideicomiso de la Tierra del Cafo Martin Pefia,
desarrollara al menos 440 unidades de vivienda y proyectos
de usos e ingresos mixtos en el Distrito para las familias a ser
realojadas

MS 2.3: A 2018, la Corporacién adquirira ef 100% de los
bienes inmuebles y realojado el 100% de los ocupantes
elegibles — dentro o fuera del Distrito, segun sus preferencias
- requeridos para viabilizar el dragado y canalizacién del
Cano Martin Pefia, y a 2022, la Corporacién iniciara el
proceso de adqguisicion de bienes inmuebles y realojo de
ocupantes elegibles requerido para otras intervenciones de

Gerente de
Vivienda

informes a fa Junta
de Directores
Director(a) Ejecutiva

Informes al G-8, el
Gobernador{a}, el
Alcalde(sa) y la
Asamblea Legisiativa
Corporacion

Cuatrimestral

Anualmente
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Meta Estratégica Socioecondmica (MS) Mejorar la condicién de vida de los cerca de treinta mil residentes de las ocho comunidades localizadas a ambos lados del
Cario, en los aspectos de salubridad putblica, vivienda, ordenamiento y calidad de fos espacios urbanos y de la infraestructura. Lograr una relacién saludable y
enriquecedora enfre las comunidades del sector y su entorno urbano; 1a recuperacién def potencial turistico, recreativo y educativo del Cafio; lograr la participacion de
los actuales residentes en las nuevas oportunidades para el empleo, el desarrolfo de empresas y el aumento del valor de la tierra que creara la rehabilitacién y la

reforma del lugar

(Cont. MS2)

conformidad con el Plan para el Distrito

MS 2.4: A 2018, la Corporacion, en conjunto con las agencias
publicas concernidas y entidades privadas y comunitarias
como el Fideicomiso de la Tierra del Caiic Martin Pefia,
adquirira y rehabilitara 150 unidades de vivienda vacantes
como un mecanismo para proveer alternativas de realojo
dentro del Distrito y a 2022, la Corporacidon propiciara la
rehabilitacién de 285 unidades de vivienda en el Distrito.

MS 2.5: La Corporacion habra mantenido informadas sobre
sus derechos y responsabilidades al 100% de los ocupantes
elegibles en procesos de realojo.

MS 2.6: A 2022, se habra evitado la ocupacién informal de
los bienes inmuebles adquiridos por la Corporacion.

MS3: Reorganizar manzanas con una | MS 3.1: A 2018, se completara sustancialmente la informes a la Junta Cuatrimestral
cantidad significativa de estructuras en | reorganizacién de manzanas en el sector San Ciprian de Gerente de | de Directores
estado ruinoso y condiciones de | Barrio Obrero. Urbanismo y | Director(a) Ejecutiva
hacinamiento, identificadas en el Plan Ambiente
para el Distrito. MS 3.2: A 2022, se completara sustancialmente la Informes al G-8, ef
reorganizacion de manzanas en el sector de la calle Cuba de Gobernador(a), el Anualmente
Israel — Bitumuil. Alcalde(sa) y la
Asamblea Legislativa
Corporacion
MS 4.1: A 2018, se reemplazaran, rehabilitaran o reubicaran Informes a la Junta Cuatrimestral
fas instalaciones de infragstructura de caracter regional de Directores

MS4: Dotar al Distrito con Ia
infraestructura necesaria para superar la
sifuacién de insuficiencia e ineficiencia

existentes, seguin sea requerido para viabilizar el dragado y
canalizacién del Cafio Martin Pefa.

Director(a) Ejecutiva
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Meta Estratégica Socioeconémica (MS) Mejorar la condicién de vida de los cerca de treinta mil residentes de las ocho comunidades localizadas a ambos lados del
Carno, en los aspectos de salubridad ptblica, vivienda, ordenamiento y calidad de los espacios urbanos y de la infraestructura. Lograr una relacién saludable y
enriquecedora entre las comunidades del sector y su enforno urbano; la recuperacion del potencial turistico, recreativo y educativo def Cafio; lograr la participacion de
los actuales residentes en las nuevas oportunidades para el empleo, ef desarrollo de empresas y el aumento del valor de la tierra que creara la rehabilitacién y la

reforma del lugar

presente y proveer para el desarrolio

MS 4.2: A 2016, se eliminaran sustancialmente las descargas

futuro contemplado en el Plan para el | de aguas usadas al Cafio Martin Pefia, provenientes del Gerente de Informes al G-8, el
Distrito. Distrito, mediante la construccion de sistemas de Urbanismo y | Gobernador(a), el Anualmente
alcantarillado sanitario, y en los lugares intervenidos, y se Ambiente Alcalde(sa) y la
reemplazara la infraestructura de agua potable, alcantarillado Asamblea Legislativa
pluvial y, en lo posible, de energia eléctrica y comunicaciones Corporacion
MS &: Apoyar y trabajar en coordinacion | MS 5.1: A 2022, |a Corporacién identificara, junto al Informes a la Junta Cuatrimestral
con el Fideicomiso de la Tierra del Cafio | Fideicomiso de la Tierra del Carfio Martin Pefia, propiedades Director(a) | de Directores
Martin Pefia como un mecanismo de | que puedan adquirirse para que formen parte de dicho Ejecutiva Director(a) Ejecutiva
superacion de la pobreza, para evitar el | Fideicomiso de la Tierra; lograra la transferencia de los
desplazamiento involuntario de | terrenos de las agencias publicas a la Corporacion, y Informes al G-8, el
atender los | transferira al Fideicomiso los ferrenos de la Corporacion. Gobernador(a), el Anuaimente

comunidades, y para
problemas de tenencia de ia tierra.

MS 5.2: A 2022, |la Corporacion instrumentara el Fideicomiso
de la Tierra y cumplird con sus obligaciones con respecto a
dicho Fideicomiso de la Tierra, de conformidad con el
Reglamento General para el Funcionamiento del Fideicomiso
de la Tierra del Cafio Martin Peiia,

Alcalde(sa) y la
Asamblea Legislativa
Corporacidn

MS 6: Apovar el desarrolioc de Ia
economia del barrio (enddgena a las
comunidades aledafnas al Cafo),
propiciando que las oportunidades
econémicas que generara [a inversion
publica en el Distrito redunden en un
mayor apoderamiento comunitario y en
un  mejoramiento de la situacién
econdémica, y en la creacion de fuentes
de emplec y de actividad empresarial
entre los residentes del Distrito

MS 6.1: A 2022, las empresas comunitarias aumentaran su
participacién en la inversién publica en el Distrito.

MS 6.2: A 2022, el 50% de las empresas comunitarias,
nuevas o existentes, participantes de la Incubadora habran
ingresado en algtin momento al Registro de Empresas
Comunitarias y Licitadores del Cafic Martin Pefia.

MS 6.3: A 2022, la Incubadora de Empresas Comunitarias
del Cafio Martin Pefia continuara operando y proveyendo
servicios de acompafiamiento dirigidos a la formacion de
nuevas empresas y al fortalecimiento de las empresas
existentes, y las empresas participantes se regirén de
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reforma del lugar

Meta Estratégica Socioeconémica (MS) Mejorar la condicién de vida de los cerca de treinta mil residentes de las ocho comunidades localizadas a ambos lados del
Cafio, en los aspectos de salubridad publica, vivienda, ordenamiento y calidad de los espacios urbanos y de la infraestructura. Lograr una relacion saludable y
enriquecedora entre fas comunidades del sector y su entorno urbano; la recuperacion del potencial turistico, recreativo y educativo del Cafio; lograr la participacion de
los actuales residentes en las nuevas oportunidades para el empleo, el desarrollo de empresas y el aumento del valor de Ia tierra que crearé la rehabilitacion y la

(Cont. MS6)

acuerdo a parametros de responsabilidad social comunitaria.

MS 6.4: A 2022, la Corporacién mantendra una base de
datos con informacion actualizada sobre el perfil de la
actividad empresarial en el Distrifo.

MS B6.5: A 2022, continuara funcionado el Fondo Ratative de
Financiamiento para Empresas Comunitarias del Cafio Martin
Pefa, expandiendo su fondo a $100,000.

MS 6.6: A 2022, se implantara mecanismos para ampliar las
oportunidades de negocios dentro y fuera del Distrito,
fomentar eslabonamientos y aumentar el nimero de
residentes del Distrito que auspician las empresas
comunitarias

MS 6.7: A 2015, la Corporacion habra facilitado |la creacién
de organizaciones que agrupen a los comerciantes del
Distrito.

MS 6.8: A 2015, se habra creado y estara operando un banco
de talento comunitario enfocado en personas interesadas en
dirigirse a la fuerza laboral, dando prioridad a los sectores
que se necesitan para adelantar los proyectos del Plan para

el Distrito

MS 6.9: A 2022, la Corporacién gestionara espacios de uso
comercial disponibles para facilitar las etapas iniciales de
empresas comunitarias, y promovera la ubicacién geografica
de empresas comunitarias de conformidad con los
parametros de uso de suelo vigente.

MS 6.10: A 2015, habra un programa de crientacion y apoyo
financiero para estimular el interés de los residentes en ei

Coordinador(a)
de Desarrolio
Econdmico
Comunitario

Informes a la Junta
de Direclores
Director(a) Ejecutiva

Informes al G-8, el
Gobemador(a), el
Alcalde(sa} y la
Asamblea Legislativa
Corporacion

Cuatrimestral

Anualmente
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Meta Estratégica Socioeconémica (MS) Msjorar la condicién de vida de los cerca de treinta mil residentes de las ocho comunidades localizadas a ambos lados del
Cario, en los aspectos de salubridad publica, vivienda, ordenamiento y calidad de los espacios urbanos y de fla infraestructura. Lograr una relacién saludable y
enriquecedora enire las comunidades del sector y su entorno urbano; la recuperacion del potencial turfstico, recreativo y educativo del Cario; lograr la participacion de
los actuales residentes en las nuevas oportunidades para el empleo, el desarrollo de empresas y el aumento del valor de Ia tierra que creara la rehabilitacion y fa

reforma del fugar

(Cont. MS6)

bienestar de la economia familiar.

MS 6.11: A 2022, habra programas de estimulo empresarial
en las escuelas del Distrito, que fomenten los principios de la
ecohomia solidaria.

MS 7: Fomentar el desarrollo social
individual y  colectivo en las
comunidades.

MS 7.1: A 2022, ias escuelas del Distrito vincularén sus
objetivos educativos con la agenda de desarrollo comunitario
del Distrito, y continuaran participando activamente en
programas y proyectos alineados con los objetivos de
desarrollo para el Distrito

MS 7.2: A 2022, incrementaran los niveles de escolaridad de
la poblacién del Distrito.

MS 7.3: A 2022, disminuira la tasa de analfabetismo en
Distrito y se incorporara al proceso de participacion
ciudadana al 25% de los participantes del programa de
alfabetizacion de adultos. A 2014, dicho programa se
extendera a las comunidades al sur del Cano.

MS 7.4: A 2022, se continuara creando espacios de
intercambio de saberes, fomentando el pensamiento critico y
el respeto a la diversidad en los residentes

MS 7.5: A 2022, mas de 2,000 nifios, nifias y jévenes habran
participado de programas de prevencion de viclencia y uso
de drogas, y de prevencidn de viclencia machista

Director(a) de
Participacion
Ciudadana y
Desarrcllo
Social

Informes a la Junta
de Directores
Director(a) Ejecutiva

Informes al G-8, el
Gobernador(a), e/
Alcalde(sa) y la
Asamblea Legislativa
Corporacion

Cuatrimestral

Anualmente

MS8: Reducir el riesgo a desastres y
mejorar las condiciones de salud y
seguridad en las comunidades del

MS 8.1: A 2022, se implantaran medidas de mitigacion
incluidas en otras metas estratégicas y se estaran
implantando otras incluidas en el plan multiriesgos que
adopte la Corporacion; los residentes estaran mas
conscientes sobre las condiciones de riesgo en sus

Coordinador(a)
de Asuntos

Informes a fa Junta
de Directores
Director(a) Ejecutiva

Cuatrimestral
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reforma del lugar

Meta Estratégica Socioeconémica {(MS) Mejorar la condicion de vida de los cerca de treinta mil residentes de fas ocho comunidades localizadas a ambos lados del
Cafio, en los aspectos de salubridad publica, vivienda, ordenamiento y calidad de los espacios urbanos y de la infraestructura. Lograr una relacion saludable y
enriquecedora entre las comunidades del sector y su entorno urbano; la recuperacion del potencial turistico, recreativo y educativo del Cafio; Jograr Ia participacion de
los actuales residentes en las nuevas oportunidades para el empieo, el desarrollo de empresas y el aumento del valor de la tierra que creara la rehabilitacion y la

Distrito.

emergencia.

comunidades y las comunidades contaran con planes de

Ambientales

pertinente sobre salud ambiental.

MS 8.2: A 2022, se continuara trabajando en alianza con
entidades concernidas y la comunidad para implantar
programas de promocion de salud que enfaticen en la
prevencion y acceso a servicios, los residentes tendran
mayor conciencia sobre |a relacion entre la degradacién
ambiental y su salud, y tendra acceso a la informacion

Informes al G-8, el
Gobernador(a), el
Alcalde(sa) y la
Asamblea Legislativa
Corporacion

Anualmente

Meta Estratégica

MA1: Restablecer el flujo hidraulico entre
la Laguna San José y fa Bahia de San
Juan mediante el dragado y canalizacién
del Cafio Martin Pefia

MA 1.1: A 2022, estara completado el dragado y
canalizacion del Cafio Martin Pefia.

MA 1.2: A 2018, se habran realizado al menos dos
actividades dirigidas a reducir el deterioro del Cafio
Martin Pefia.

MA 1.3: A 2018, se mantendran los bienes de dominio
plblico asociados a la zona maritimo terrestre del
Cafio Martin Pefia libres de nuevos asentamientos

informales

Persona a cargo

Coordinador(a) de
Asuntos
Ambieniales

Informes a la Junta
de Direclores
Director(a) Ejecutiva

Informes al G-8, el
Gobernador(a), el
Alcalde(sa) y la
Asamblea Legislativa

Meta Estratégica Ambiental (MA) Propiciar la rehabilitacion del Estuario de la Bahia de San Juan, mejorar la calidad de sus aguas y el héabitat de su fauna y vida silvestre
mediante el ensanche y dragado del Cafio Martin Pefia y una franfa de conservacion en ambos margenes del mismo.

Objetivo Estratégico

Wétodo de
evaluacioén

Corporacion

Frecuencia de
evaluacion
Cuatrimestral

Anualmente
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Meta Estratégica Ambiental (MA) Fropiciar fa rehabilitacion del Estuario de la Bahia de San Juan, mejorar la calidad de sus aguas y el habitat de su fauna y vida silvestre
mediante el ensanche y dragado del Cafio Martin Pefia y una franfa de conservacion en ambos mérgenes del mismo.

conservacion del Cafio Martin Pefia

MA3.4: |la Corporacién gestionara actividades que
utilizan técnicas de educacion popular y no
tradicionales para promover una mayor conciencia de
la relacion entre sociedad y ambiental entres los
residentes del Distrito.

Alcalde(sa) y la
Asamblea Legislativa
Corporacién

MA2.1: A 2022, los programas comunitarios de Informes a la Junta Cuatrimestral
reciclaje ofreceran servicios a todo el Distrito. de Directores
MAZ2: Disminuir la disposicion de Director(a) Ejecutiva
desperdicios en el Cafio Martin Pefia y MA 2.2: A 2022, la Corporacién junto a las agencias
SUS margenes. publicas concernidas y la comunidad, gestionara Coordinador(a) de
acciones para asegurar mantenimiento continuo de los Asuntos fnformes al G-8, el Anualmente
sistemas de alcantarillado pluvial, y modificar las Ambientales | Gobernador(a), el
practicas de disposicién de materiales en los sistemas Alcalde(sa) y la
pluviales. Asamblea Legislativa
MA 2.3: A 2022 y junto a las agencias publicas Corporacion
concernidas y la comunidad, se implantaran
programas dirigidos a prevenir la disposicién de
desperdicios en los margenes del Cafio y a intervenir
con los infractores
MA3.1: A 2022, 2,000 nifios y jovenes habran
MA3: Propiciar una cultura de | participade de actividades de concienciacion Informes a la Junta
conservacion y respeto al Cafo. ambiental en sus escuelas. de Directores Cuatrimesiral
MA3.2: A 2022, la Corporacién continuard | Coordinador(a) de | Director(a) Ejecutiva
promoviendo visitas guiadas al Cafio mediante Asuntos
empresas comunitarias u otros mecanismos Ambientales
MA3.3: A 2022, cada comunidad desarrollara una Informes al G-8, ef
actividad ambiental para la rehabilitacion vy Gobemador(a), el Anualmente
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Meta Estratégica Institucional (Ml) Proporcionar ef desarrollo civico y democratico a través de fa participacion activa de los residentes en los procesos de planificacion y

rehabilitacion del area.
Meta Estratégica

Objetivo Estratégico

Persona a cargo

Meéetodo de

Frecuencia de
evaluacién

MI 1: Fortalecer la participacién del
Grupo de las Ocho Comunidades
Aledafias al Cafio Martin Pefia, G-8, Inc.
(en adelante, G-8) y de las comunidades
en la toma de decisiones de la
Corporacién del Proyecto ENLACE del
Cafio Martin Pefia, y en la implantacion
del Plan para el Distrito.

MI 1.1: A 2022, la Corporacién proveera de forma
continua apoyo técnico al G-8, y a las crganizaciones
gue lo componen, que propenda a su fortalecimiento,
desarrollo y trabajo concertado.

Ml 1.2: A 2022, la Corporacion, en conjunto con el
liderato comunitario, logrard la paulatina transicion
generacional del liderato comunitario, desarrollara
destrezas de liderazgo entre jévenes de residentes de
la comunidad y mantendra la integracién de los
jovenes en los procesos de participacién ciudadana.

MI 1.3: A 2022, la Corporacion, en conjunto con el
liderato comunitario, lograra la integracion de todos los
sectores que componen la comunidad en los procesos
participativos.

Ml 1.4: Al 2022, |a Corporacion incorporara la
participacion ciudadana en todos los procesos de
planificacién, toma de decisiones e implantacién de los
programas y proyectos a realizarse en el Distrito, y las
decisiones fundamentales se habran tomado mediante
procesos deliberativos con los residentes.

Mi 1.5: Al 2022, la Corporacién incluira componentes
de capacitacion y educacion popular en las estrategias
de participacidn ciudadana sobre los asuntos
medulares relacionados con el Proyectc ENLACE que
permita a los residentes tomar decisiones informadas.

Director(a) de
Participacion
Ciudadana y
Desarrollo Social

MI 1.6: Al 2022, la Corporacién desarrollara sus
planes anuales, de cada tres afos y las revisiones al
plan estratégico y al Plan para el Distrito mediante
técnicas de planificacién participativa.

evaluacién

Informes a la Junta
de Directores
Director(a) Ejecutiva

Informes al G-8, el
Gobernador(a), ef
Alcalde(sa) y la
Asamblea Legislativa
Corporacion

Cuatrimestral

Anualmenie




Plan Estratégico 2922 de la Corporacion del Proyecio ENLACE del Caio Martin Pefia

Sometido por: 42 A

Pagina #34 de 35

rehabilitacion del area.

Meta Estratégica Institucional (MI) Proporcionar ef desarrollo civico y democratico a través de la participacion activa de los residentes en los procesos de planificacion y

{Cont. Ml 1)

MI 1.7: Al 2022, 1a Corporacién incorporara la técnica
de presupuesto participativo en el desarrolio de sus
presupuestos para proyectos de mejoras capitales.
Ademas, al 2022, la Corporacién elaborara sus
presupuestos operacionales con la participacién del
liderato comunitario del G-8.

Ml 1.8: A 2022, la Directora Ejecutiva de Ila
Corporacion continuara reuniéndose con el liderato
comunitario de! G-8 previo a cada reunion de la junta
de directores, para discutir la agenda propuesta.

Ml 1.9: Al 2022, se continuaran realizando los

procesos de evaluacibn de los ftrabajos vy

documentando, de forma sistematizada, Ias
experiencias en conjunto con el liderato comunitario.

MI 1.10: A 2022, iniciara el proceso de transicion de la
Corporacién al Fideicomiso de la Tierra.

Director{a)
Ejecutiva

Mi 2: Asegurar que los residentes de las
comunidades tengan acceso a [a
informacién certera y actualizada sobre el
Proyecto ENLACE

MI 2.1: Al 2022, la Corporacién continuara utilizando
medios tradicionales (boletines, paginas de Internet,
hojas infarmativas, taileres, participacién del personal
en reuniones de [as organizaciones del G-8 y el
Fideicomiso de la Tierra, conferencias de prensa,
videos, entre otros) y no tradicionales (sistema de
informacion geografica participativo, teatro popular,
comics, arte publico, deportes, entre otros) dirigidos a
garantizar que los residentes del Distrito tengan
informacion certera y actualizada sobre el Proyecto
ENLACE.

MI 2.2: Al 2022, las organizaciones comunitarias
recibiran apoyo técnico de la Corporacién en el
desarrollo de medios de comunicacién comunitarios,
tradicionales y no tradicionales.

Director(a} de
Participacion
Ciudadana y
Desarrollo Social

Informes a la Junta
de Directores
Director{a) Ejecutiva

informes af G-8, el
Gobernador(a), el
Alcalde(sa) y la
Asamblea Legislativa
Corporacion

Cuatrimestral

Anualmente
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Meta Estratégica Institucional (Ml) Proporcionar el desarrollo civico y democrético a través de la participacion activa de los residentes en los procesos de planificacion y

rehabilitacion del area.

Ml 3: Propiciar la alianza entre las
comunidades, los sectores publico,
privado sin fines de lucro y privado

empresarial asumiendc las diversas
responsabilidades para facilitar el
desarrollo.

MI 3.1: Al 2022, ia Corporacién expandira el rol de los
aliados y colaboradores en la implantacién de los
programas y proyectos contenidos en el Plan para el
Distrito.

M 3.2: Al 2022, la Corporacién asegurara la
participacion del G-8, Inc. y sus organizaciones en
actividades externas, tales como simposios, foros,
conferencias y talleres

MI 3.3: Al 2022, |la Corporacion lograra aumentar la
percepcién del pudblico sobre la importancia del
Proyecto ENLACE para el pais

MI 3.4: Al 2022, la Corporacion estimulara estudios de
investigacién y publicaciones sobre las comunidades
del Cafo Martin Pefa y sobre el Proyecto ENLACE

Director{a) de
Participacion
Ciudadana y
Desarrollo Social
y
Director{a)
Ejecutiva

Informes a la Junta
de Directores
Director(a) Ejecutiva

informes al G-8, ef
Gobernador(a), el
Alcalde(sa) y la
Asamblea Legislativa
Corporacion

Cuatrimestral

Anualmente




